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È dal 2010 che la Fondazione Agnelli presenta il proprio bilancio 
sociale. Oggi questo documento, che registra non solo i profili 
economici e patrimoniali, ma anche i traguardi raggiunti in campo 
sociale e culturale, è diventato un obbligo per molte fondazioni. 
La nostra scelta di dieci anni fa ha anticipato lo spirito della nuova 
normativa. Perché per noi il bilancio sociale non è soltanto  
uno strumento di trasparenza e rendicontazione. È soprattutto  
una risorsa per parlare ai nostri stakeholder e così capire come  
il nostro lavoro può essere più utile alla società italiana. 
Chi sono i nostri stakeholder? Sono innanzitutto tutti gli attori 
della scuola, dell’università, della formazione, a livello nazionale 
e locale. A partire dagli studenti, le cui opportunità future – nella 
vita associata come nel lavoro – tanto dipendono dalla qualità 
dell’istruzione che sapremo offrire loro. 
Affinché questa qualità in Italia migliori, superando ritardi  
e divari che oggi sono ancora seri, la Fondazione Agnelli continua  
a fare la propria parte, con attività di ricerca e progetti operativi  
che – questo è sempre il nostro intento - non vanno mai disgiunti. 
Così è avvenuto anche nel 2019, anno in cui abbiamo portato  
a termine un grande sforzo sull’edilizia scolastica, un tema cruciale 
a lungo trascurato, ora finalmente nell’agenda italiana. Da un lato, 
con un progetto molto concreto, che ha dato a Torino – insieme 
a Compagnia di San Paolo - due scuole medie completamente 
rinnovate, sicure, sostenibili, con spazi e ambienti pensati secondo 
idee didattiche che guardano avanti. Dall’altro, con un rapporto  
di ricerca che ha fotografato i problemi degli edifici scolastici  
nel nostro Paese, spesso troppo vecchi e inadeguati a fare scuola 
nel modo migliore, nel presente e ancora di più nel futuro prossimo. 
Accanto alle analisi, abbiamo formulato proposte di policies,  
che hanno animato il dibattito pubblico e politico. La nostra speranza 
è che siano ascoltate per varare i programmi di Next Generation EU.
Presentiamo il bilancio sociale 2019, mentre l’Italia e il mondo intero 
sono ancora in piena emergenza Covid-19. 

Fra i tanti rischi che la pandemia ci fa correre sul piano della salute, 
dell’economia e della coesione sociale, il danno che può arrecare  
a questa generazione di studenti è uno dei più preoccupanti.  
La perdita di apprendimenti causata da questi mesi di scuole chiuse 
o a singhiozzo può essere alla lunga irrecuperabile. E portare  
a un ulteriore aumento delle disuguaglianze educative. Per evitarlo, 
la Fondazione si è impegnata con numerosi progetti. Alcuni rivolti  
in particolare agli studenti più a deboli. Come Arcipelago Educativo, 
per sostenere nello studio e nella motivazione allievi a rischio 
dispersione in diverse città italiane. E come Oltre le distanze,  
che ha aiutato i ragazzi con disabilità e i loro insegnanti nel fare scuola  
a distanza. Altri – come Spazio alla scuola e Fare spazio – con 
l’intenzione di dare una mano a scuole e presidi nella riapertura 
dello scorso settembre e nei prossimi mesi, ripensando  
e sfruttando nel modo migliore tutti gli ambienti scolastici  
per attività didattiche in piena sicurezza.
Anche in questo caso, il pensiero che guarda al domani dell’istruzione 
non può andare disgiunto dagli interventi concreti e mirati  
che servono ad alleviare i problemi del presente.

Lettera del Presidente



Per la Fondazione il bilancio sociale  
non è soltanto uno strumento di trasparenza 
e rendicontazione.  È soprattutto una risorsa 
per parlare ai nostri stakeholder e così 
apprendere come il nostro lavoro può essere 
più utile alla società e ai giovani in Italia.
John Elkann, presidente della Fondazione Agnelli



Perché e 
per chi



Area solidarietà
Per il 2019 è pari a 11,5 milioni di euro, dei quali  
9 milioni distribuiti sui progetti della fondazione.   
I residui 2,4 milioni sono destinati ad attività future.

I nostri
obiettivi

Migliorare la qualità di 
istruzione e formazione, 
dall’infanzia all’università,  
al lifelong learning.
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Dal 2008 la Fondazione ha concentrato attività 
e risorse sull’education (scuola, università, 
apprendimento permanente), come fattore decisivo 
per il progresso economico e l’innovazione, per la 
coesione sociale, per la valorizzazione degli individui.

Ha a cuore il miglioramento dell’istruzione pubblica 
e ne studia le tre dimensioni fondamentali: l’equità, 
in termini di sostanziale diritto allo studio per tutti, 
l’efficacia, in termini di qualità degli apprendimenti  
e delle competenze, e l’efficienza, in termini di migliore 
impiego possibile delle risorse.

Si propone di contribuire al rinnovamento della 
didattica con progetti sperimentali “sul campo” con 
scuole, studenti, insegnanti. Dialoga con le famiglie, 
fornendo strumenti informativi a supporto delle 
scelte educative. Promuove un più stretto rapporto 
fra mondo dell’istruzione e del lavoro.

Collegio dei Revisori dei Conti

Presidente 
Virgilio Marrone

Revisori 
Giorgio Ghiglieno
Sergio Pistone

Il collegio è formato da tre componenti (due nominati 
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 8  
e uno dal Ministero dell’Università e Ricerca)  
e provvede al riscontro della gestione finanziaria.  
Dal 2016 la Fondazione si è dotata di un codice etico  
e di un modello di valutazione dei rischi, in osservanza 
della L.231/01. Il Comitato di Vigilanza dei rischi  
è composto dai membri del Collegio dei revisori,  
che redigono un apposito rapporto trimestrale. 



Innovazione e territorio
•  Scuole e università
•  Amministrazioni locali
•  Reti dell’innovazione
•  Start-up 
•  Imprese e terzo settore

Solidarietà sociale
•  Soggetti bisognosi
•  Enti assistenziali nazionali
•  Enti assistenziali locali

Education

La Fondazione Agnelli trova i suoi stakeholder e i suoi 
interlocutori – a livello nazionale e locale – in tutti  
i soggetti che animano l’istruzione in Italia, a partire 
da studenti, famiglie, insegnanti, dirigenti scolastici. 
Dialoga, inoltre, con gli attori che nei territori fanno 
innovazione e operano nella solidarietà sociale.

•  Studenti e famiglie
•  Scuole e università
•  Ministero e USR
•  Amministrazioni locali
•  Imprese e terzo settore

Per il mondo della scuola, 
dell’università, della 
formazione. Ma non solo.

Per chi 
lo facciamo



Valore
generato 
nel 2019



9.036.687 €
Valore distribuito nel 2019

Il valore aggiunto generato 
esprime la ricchezza che la 
Fondazione distribuisce ogni 
anno ai propri stakeholder 
grazie alle attività svolte, frutto 
della capacità di valorizzare  
il patrimonio conferito dai soci 
fondatori, minimizzando i costi 
di gestione e di funzionamento.
Stefania Boschetti, Partner Ernst & Young

433k

7.888k

716k



Inoltre, il nostro patrimonio è passato da 2,8 
mln di euro nel 1968 a 79,6 mln nel 2019. 

Valore aggiunto dall’origine a oggi

331.330.746 € 



7.887.647 €

Progetti

Valore area Progetti 2019



Torino Fa Scuola   

School of Entrepreneurship & Innovation – SEI 

Parallel Education  

COMBO Lab Didattico  

RIPIT 

Borse di Studio  

Altri progetti

7.887.647 €
Valore area Progetti 2019

Progetti

644k

618k

295k

49k 118k

118k

6.046k



Torino Fa Scuola

Completa riqualificazione di 2  
scuole medie a Torino, pensando  
a nuovi ambienti di apprendimento 
e coinvolgendo le comunità 
scolastiche. Con Compagnia  
di San Paolo e Città di Torino.

Valore generato dall’iniziativa

6.045.807 €
School of Entrepreneurship & Innovation – SEI

Percorsi di formazione per sviluppare  
le capacità imprenditoriali degli 
studenti universitari. Realizzati  
da Collège des Ingénieurs Italia  
con importanti partner torinesi.

Valore generato dall’iniziativa

643.625 €

Parallel Education

Uno strumento digitale per la 
crescita professionale dei docenti. 
Condivisione dei metodi didattici 
e confronto peer-to-peer per fare 
emergere l’innovazione diffusa.

Valore generato dall’iniziativa

618.294 €



COMBO Lab Didattico

Fare didattica innovativa in materie 
STEM con i robot. Nella sede  
della Fondazione Agnelli workshop 
gratuiti per tutte le scuole  
di Torino e Piemonte, con Comau  
e USR Piemonte.

Valore generato dall’iniziativa

295.314 €

RIPIT

Una risorsa digitale flessibile, intuitiva 
e gratuita per migliorare la pronuncia 
inglese con metodo innovativo.  
Per gli studenti e i loro insegnanti,  
in collaborazione con Sana Labs.

Valore generato dall’iniziativa

117.958 €

Altri progetti

Italiano per Studiare, Scuola in Ospedale Integrata, 
Workshop di educazione musicale con De Sono.

Valore generato dalle iniziative

117.714 €

Borse di Studio  

Valore generato dall’iniziativa

Borse, erogazioni e prestiti d’onore per sostenere 
e valorizzare il percorso universitario o post lauream  
di studenti meritevoli.

48.935 €



715.952 €

Ricerca

Valore area Ricerca 2019



Analisi politiche scolastiche 

Rapporto Edilizia Scolastica  

Eduscopio

Altre ricerche

715.952 €

Ricerca

Valore area Ricerca 2019

281k 230k

109k96k



Rapporto Edilizia Scolastica

Le criticità del patrimonio di edilizia 
scolastica italiano e le proposte  
per rinnovarlo, con 3 priorità: 
sicurezza, sostenibilità e nuovi 
ambienti di apprendimento.

Valore generato dall’iniziativa

229.727 €

Analisi politiche scolastiche 

Altre ricerche

Eduscopio

Quali scuole superiori preparano 
meglio per l’università e il mondo  
del lavoro? Il portale gratuito che 
aiuta gli studenti italiani e le loro 
famiglie a scegliere.

Valore generato dall’iniziativa

Valore generato dalle iniziative

Valore generato dall’iniziativa

281.305 €

109.058 €

95.862 €
Studi, fact-checking e riflessioni  
critiche sulle politiche scolastiche  
e le riforme del sistema d’istruzione 
avviate dai diversi governi in Italia  
e sulla loro reale efficacia.

Progetto di didattica delle scienze,  
con CERN (Science Gateway).



433.088 €

Solidarietà

Valore area Solidarietà 2019



Dal 2018 gli interventi di Solidarietà  
sono gestiti dalla Fondazione  
La Stampa-Specchio dei Tempi.

Persone fisiche 

Sostegno a enti nazionali

Sostegno a enti locali

Altre erogazioni

433.088 €

Solidarietà

Valore area Solidarietà 2019

301k

30k 31k

70k



Sostegno a enti nazionali

Valore generato dall’iniziativa

Contributi a enti del terzo settore  
di profilo nazionale, per interventi  
di solidarietà in campo sanitario  
e assistenziale.

70.279 €

Persone fisiche

Valore generato dall’iniziativa

301.197 €
Erogazione immediata  
di somme limitate per allievare 
specifiche situazioni critiche  
di persone bisognose.

Altre erogazioni

Attività di corporate social responsibility  
e altri interventi.

Valore generato dalle iniziative

31.491 €

Sostegno a enti locali

Contributi a enti del terzo settore  
a livello locale, per interventi di solidarietà  
in campo sanitario e assistenziale.

Valore generato dall’iniziativa

30.120 €



V.A. per attività future e avanzo
A fine 2019 sono stati accantonati per gli anni  
futuri 2,4 milioni di euro.

V.A. distribuito nell’esercizio
Degli 11,5 milioni di euro di valore generato nel 2019,  
9 milioni sono stati distribuiti nel corso dell’esercizio.

Costi di struttura 
Sono i costi di funzionamento per la gestione  
delle attività della Fondazione.

Fonti per le attività culturali
Le fonti sono generate dalla gestione del portafoglio 
e dai contributi dei soci fondatori.

Valore aggiunto 2019
Come si calcola?

PER APPROFONDIRE 2019 2018

COSTI DI STRUTTURA

VALORE AGGIUNTO PRODOTTO

Gestioni finanziarie  
Proventi da partecipazioni  
Contributi ed entrate occasionali  
Valore aggiunto da esercizi precedenti  
Fiscalità  
Totale fonti

Spese di funzionamento  
Spese straordinarie  
Ammortamenti
Totale costi

Ricerca  
Attività per l’istruzione  
Azioni di solidarietà sociale  
V.A. distribuito nell’esercizio  
V.A. per attività future e avanzo 
Totale valore aggiunto distribuito

1.446.006 €
527.474 €

3.479.424 €
1.556.444 €

- 147.193 €
6.862.155 €

3.621.525 €  
509.566 € 

 4.763.588 € 
3.626.066 € 

 - 517.971 €  
12.002.774 €

- 523.900 €
- 99.592  €

- 2.752 €
- 626.244 €

- 476.214 € 
 0 

 - 2.232 € 
 - 478.446 €

815.846 €
4.553.067 €

421.668 € 
 5.790.581 €

445.330 € 
 6.235.911 €

715.952 €  
7.887.647 € 
 433.088 € 

 9.036.687 € 
 2.487.641 € 

 11.524.328 €

FONTI PER LE ATTIVITÀ CULTURALI

IN SINTESI

12.002.774 €

9.036.687 €

478.446 €

2.487.641 €



IN SINTESI PER APPROFONDIRE

RICERCA

SOLIDARIETÀ

Torino Fa Scuola   
School of Entrepreneurship & Innovation – SEI 
Parallel Education  
COMBO Lab Didattico  
RIPIT 
Borse di Studio  
Altri progetti 
Totale area

Analisi politiche scolastiche 
Rapporto Edilizia Scolastica  
Eduscopio
Altre ricerche 
Totale area

Persone fisiche 
Sostegno a enti nazionali
Sostegno a enti locali
Altre erogazioni 
Totale area

6.045.807 € 
 643.625 € 
 618.294 € 
 295.314 € 
 117.958 € 
 48.935 € 
 117.714 € 

 7.887.647 €

281.305 € 
 229.727 € 
 95.862 € 

 109.058 € 
 715.952 €

301.197 € 
 70.279 € 
 30.120 € 
 31.491 € 

 433.088 €

PROGETTI

433k

7.888k

716k

Aree di lavoro
Dietro il numero

VALORE DISTRIBUITO 9.036.687€



Focus Covid

La scuola ai tempi del Covid



Oltre le distanze

Resto a scuola

Arcipelago educativo

Con Gedi, Google e tre università 
italiane (BZ, TN, Lumsa), proposte 
per  strategie di inclusione migliori, 
restando vicino agli allievi disabili  
e alle famiglie, anche in lockdown.

Con Fondazione Specchio  
dei Tempi e La Stampa,  
sulla piattaforma schoolr.net  
un aiuto per singoli o gruppi  
di allievi di scuole di Torino  
e Piemonte in difficoltà  
con la DaD. 

Con Save the Children, interventi 
a Milano, Torino, Marghera, Aprilia, 
Bari, Napoli per recuperare  
e rafforzare gli apprendimenti  
di allievi a rischio di dispersione, 
preparando il rientro a scuola.

Partecipanti

45.000

Città

6
Isole educative

16

Webinar con esperti

9

Studenti a Torino  
e in Piemonte

500
Ore di DaD one-to-one

1.500

Settimane

12

Gruppi di lavoro

79

Piccoli gruppi online

40

Ragazzi e ragazze

450

Spazio alla scuola

Con PoliMi e UniTo, uno strumento 
digitale flessibile per aiutare  
i dirigenti scolastici a progettare 
spazi e programmare flussi  
di ingresso più sicuri, facilitando  
la riapertura delle scuole.

Soluzioni progettuali

Infinite
Scuole on board

1.077
Piani di scuola

532



Ponte aereo solidale

Con China-Italy Philanthropy 
Forum, ToChina Hub di Torino  
e Ambasciata d’Italia a Pechino  
e altri enti non profit, per fare 
fronte all’emergenza Covid nelle 
prime settimane.

Kg di respiratori e DPI

8.000

Fare spazio

Con FULL di PoliTo, un repertorio 
di proposte per favorire interventi 
di “edilizia leggera”, adattando 
ambienti e locali della scuola  
non usati per le lezioni, in vista 
della riapertura.

Idee progettuali

14
Edifici analizzati

3.200
Soluzioni a basso costo

7

Oggi, nell’emergenza Covid-19  
la Fondazione Agnelli sta facendo 
la sua parte, soprattutto  
con progetti concreti a favore  
degli studenti più fragili.  
Ma continuiamo a ragionare  
sul futuro dell’istruzione  
in Italia, con ricerche, idee  
e proposte di policies.
Andrea Gavosto, direttore della Fondazione Agnelli



fondazioneagnelli.it/bilancio-sociale 

Per esplorare il bilancio sociale 2019 
in versione interattiva, visita il sito:

TODO
todo.to.it

Ivan Catalano
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Andrea Ferrari
Ilaria Turba
Reporters srl
Chiara Zonda
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Tel. 011 0057179

Graphic design Foto

Ricerca e progetti

Fondazione Agnelli

Beneficenza

Le elaborazioni del Bilancio Sociale 2019 sono state 
curate pro bono dalla società di revisione EY e,  
in particolare, da Stefania Boschetti, Roberto Grossi 
e Chiara Stuardi, che ringraziamo per la preziosa 
collaborazione. EY svolge pro bono anche  
la sua attività di consulenza al Collegio dei revisori 
della Fondazione Agnelli.

https://www.fondazioneagnelli.it/bilancio-sociale/
https://todo.to.it/
https://www.fondazioneagnelli.it/wp-content/uploads/2020/11/FA-2019-BS-Crediti-foto.pdf
https://www.fondazioneagnelli.it/

