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di Maria Sole Agnelli

Sono stata presidente della Fondazione Agnelli
dal 2004, poco dopo la scomparsa dei miei fratelli,
Gianni e Umberto. Il primo l'aveva fortemente voluta
nel 1966, immaginata e creata sul modello delle
migliori esperienze anglosassoni per portare un
segnale di novita nella cultura italiana, guidandola
poi per 35 anni. Il secondo I'aveva sempre considerata
una risorsa per il dialogo fra I'ltalia e il mondo globale,
rimanendone alla testa per un solo breve anno. .

Per me proseguire il loro impegno é stata una
grande responsabilita, alla quale ho potuto adempiere -
con l'aiuto dei consiglieri, dei revisori e dello staff della
Fondazione. A tutti va la mia gratitudine e l'augurio di

buon lavoro per gli anni a venire, con mio nipote John
Elkann alla presidenza.

Nel corso di questi 14 anni la Fondazione Agnelli
ha compiuto una svolta importante, decidendo
di concentrarsi prevalentemente su un grande
interrogativo: come sia possibile migliorare I'istruzione
nel nostro Paese. Penso sia stata una scelta giusta.
Lo dico con la consapevolezza di una persona anziana
convinta che per il mondo adulto I'unica saggezza
- pur talvolta dimenticata - sia investire nei nostri
giovani, creando le condizioni affinché tutti abbiano
adeguate opportunita per costruire il proprio futuro.
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Lettera

del Presidente

Come nuovo presidente della Fondazione La Fondazione continuera a percorrere nei prossimi anni questi due binari
Agnelli, desidero in primo luogo ringraziare paralleli e integrati: da un lato, dati e ricerche per le politiche dell’education;
la presidente uscente, mia zia Maria Sole dall’altro, iniziative concrete per gli studenti e le scuole. Stiamo ragionando
Agnelli. Negli anni della sua presidenza la su diversi nuovi progetti, alcuni dei quali affronteranno una questione che
Fondazione ha rafforzato la presenza nella personalmente ritengo davvero importante: il miglioramento della qualita degli
cultura italiana e nel dibattito sugli scenari apprendimenti nei saperi matematici, scientifici e tecnologici (le discipline
futuri del nostro Paese nel contesto globale. STEM). Se la cultura del metodo scientifico nella societa italiana € ancora cosi
Credo sia diventata un riferimento autorevole fragile e mal digerita, come spesso le cronache ci raccontano, non c’e altra
per chi crede nella qualita dell’istruzione e strada se non portarla con maggiore energia ed efficacia dentro le nostre scuole,
della formazione come condizione necessaria fin dai primi anni.
per il progresso dell’ltalia. Ha dialogato con le ee0cc00000c0000000000000000 00
istituzioni pubbliche - nazionali e locali -, con la

politica e, in generale, con chi ha responsabilita

delle politiche scolastiche, universitarie e d ﬁb
dell'innovazione. Ha messo loro a disposizione O-Qv\, w\N
dati e analisi policy-oriented, risultati di
metodologie solide e di molto lavoro, cosi
com’e nostro “marchio di fabbrica” da piu di 50
anni. Ma la Fondazione in questi anni € riuscita
anche - ci tengo a dirlo - a parlare direttamente
alle scuole, ai ragazzi e alle famiglie. Penso alla
diffusione di Eduscopio, il portale che da cinque
anni aiuta ragazzi e genitori a scegliere la
scuola superiore; penso al successo di Combo,

i laboratori didattici con la robotica proposti
alle classi di Torino e del Piemonte; penso al
progetto Torino fa scuola con Compagnia di San
Paolo per rinnovare radicalmente due scuole
medie in citta, suggerendo al contempo un
modello di lavoro per il resto del Paese; penso
ai percorsi per I'imprenditorialita e l'innovazione
che la Fondazione ha contribuito ad avviare,
con altri partner, promuovendo la nascita della
School of Entrepreneurship and Innovation.
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Dal 2008 la Fondazione si concentra sui temi
dell'istruzione e della formazione (scuola,
universita, lifelong learning), fattori decisivi per
il progresso del Paese, la valorizzazione degli
individui, l'innovazione.

La Fondazione Agnelli € un ente senza

scopo di lucro che svolge attivita di ricerca,
divulgazione culturale e solidarieta sociale,
secondo principi di eticita, trasparenza e
responsabilita di gestione. Ha sede a Torino Studia le tre principali dimensioni

e pubblica il proprio Bilancio Sociale dal 2010. dellistruzione pubblica: equita, sostanziale
diritto allo studio per tutti; efficacia, qualita

degli apprendimenti e delle competenze;
efficienza, migliore impiego delle risorse.

Formula proposte di policy a partire dai
risultati di ricerca. Stimola il rinnovamento

Approfondire e diffondere la conoscenza della didattica, con progetti per e con
delle condizioni da cui dipende il progresso le scuole. Dialoga con le famiglie, fornendo
dell'Italia in campo economico, scientifico risorse informative per le scelte educative.

Svolge specifiche attivita di solidarieta sociale.

sociale e culturale e favorire lo sviluppo del
sistema d’istruzione e formazione del Paese.
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Governance

e modello organizzativo

Governo e linee operative della Fondazione dipendono
dall'interazione fra Consiglio di Amministrazione,
Direttore e Collegio dei Revisori dei Conti.

C.onS|gI!o. . Consiglieri > Co_llegu:) e .
di Amministrazione dei Revisori dei conti
- Anna Agnelli
E composto da un minimo di 6 a Simone Avogradro di Collobiano Formato da 3 componenti
un massimo di 12 membri nominati Giorgio Barba Navaretti (due nominati dal Consiglio
dalla EXOR N.V., dalla Fiat Chrysler Tancredi Campello della Spina di Amministrazione ai sensi
Automobiles N.V. Gianluigi Gabetti dell’art. 8 e uno dal Ministero
e dalla Giovanni Agnelli B.V. Ha un Francesco Profumo Istruzione, Universita e Ricerca),
ruolo istituzionale di governo, con tutti Salvatore Rossi provvede al riscontro della
i poteri necessari per 'amministrazione gestione finanziaria. Si avvale
ordir.mria e straprdiparia. Elegge.il Direttore dglla c.o.nsul.enza della societa
Presidente fra i suoi componenti e di certificazione EY, che opera
dura in carica 3 anni. | consiglieri non - pro bono.
ricevono alcun compenso. Ha il compito di predisporre
e attuare i programmi di attivita Virgilio Marrone (Presidente)
approvati dal CdA. Giorgio Ghiglieno
CdA al 30 settembre 2018) Sergio Pistone
Andrea Gavosto
(in carica dal 2008) Dal 2016 la Fondazione si e

; dotata di un codice etico

Presidente ) e di un modello di valutazione
dei rischi, in osservanza

John Elkann della L.231/01. Il Comitato di
Vigilanza dei rischi € composto
dai membri del Collegio dei
revisori, che redigono un
apposito rapporto trimestrale.

Vice Presidente )

Tiziana Nasi
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di lavoro

Direttore Ambiti di attivita

Andrea Gavosto

Ricerca sull’'education

Martino Bernardi

Programmi di ricerca interdisciplinari e pluriennali finalizzati all’analisi

e al miglioramento del sistema italiano d’istruzione e formazione, spesso
Daniela Chiesa in una prospettiva comparativa, sempre con un impegno orientato

alle politiche scolastiche e di advocacy

Carla Cantamessa

Gianfranco De Simone
Marco Gioannini Attivita a favore dell’istruzione

Andrea Griva

Stefano Molina Progetti e sperimentazioni a favore delle comunita territoriali e delle

. istituzioni formative, con particolare attenzione all'innovazione didattica
Stefania Padulano e organizzativa, in collaborazione con diversi stakeholder: scuole,
Barbara Romano universita, MIUR e Uffici Scolastici Regionali, amministrazioni locali, terzo

settore, imprese innovative
Raffaella Valente

Chiara Zonda Interventi di solidarieta sociale
Interventi mirati per rispondere a bisogni ed emergenze sociali del

territorio, attraverso l‘aiuto diretto alle persone e il sostegno alle azioni
di istituzioni locali, enti del terzo settore nazionali e locali

A partire da gennaio 2018 la Fondazione ha affidato la gestione
delle erogazioni liberali destinate alla solidarieta sociale

alla Fondazione La Stampa - Specchio dei Tempi ONLUS,
un’istituzione specializzata nel sostegno alle persone in difficolta
per motivi sanitari o sociali. La Fondazione Agnelli, tramite il

suo CDA, approva annualmente la lista dei beneficiari e i relativi
importi proposti da Fondazione Specchio di Tempi.
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| nostri

stakeholder

Comunita
locali

| nostri stakeholder sono:

moydo ‘ comgmta sohdaneta
dell'education locali sociale

Education

O universita
O amministrazioni locali

O imprese e reti
dell'innovazione

Solidarieta
sociale

O istituzioni della scuola amministrazioni locali
e della formazione
professionale, nazionale

e locale

enti di ricerca

enti del terzo settore
O universita

O O O O

imprese
O studenti e famiglie

soggetti bisognosi O

enti assistenziali e del terzo O
settore, nazionali e locali

amministrazioni locali O

Fondazione Agnelli
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Attivita e valore aggiunto 2017

Attivita a favore
dell’istruzione

0,8 milioni

Ricerca
sull’education

0,6 milioni

Interventi
di solidarieta
sociale
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Ricerca sull’'education
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Analisi Studi, approfondimenti e riflessioni

Di che cosa parliamo quando parliamo

d " I-t- h critiche sulle riforme del sistema Progetto di competenze? Un confronto interdisciplinare
elle po I Iche scolastico italiano avviate dai diversi competenze sul concetto chiave delle politiche
scolastiche governi e sulla loro reale efficacia dell'istruzione e della formazione di oggi

321.000 euro % 71.000 euro /

am ||}

Valutazione degli esiti universitari
e lavorativi dei diplomati per fornire )
informazioni sulla qualita formativa delle Ed uscoplio
scuole superiori di tutta italia, anche
in vista delle scelte delle famiglie

Osservazioni in classe / dispersione
scolastica / Rapporto Asvis / previsioni
demografiche sulla scuola

Altre ricerche

\_ 228.000 euro \_ { _163.000 euro>
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Attivita a favore dell’istruzione Cinquantenario

Iniziative legate
alla celebrazione dei 50 anni
della Fondazione

COMBO
Laboratorio didattico

166.000 euro
rivolto a tutte le classi di Torino e del

Piemonte Catted ra \

................................................... Giovanni Agnelli

470.000 euro

Laboratorio per I'apprendimento
delle discipline STEM con la robotica,

Assegnata a un giovane docente
associato dell’Universita Bocconi di Milano

di indiscussa reputazione internazionale
Progetto nell’ambito dell'economia applicata
innovazione ....................................................

445.000 euro

SEI - School of Entrepreneurship and
Innovation: quattro percorsi di formazione

gratuiti per aiutare gli studenti universitari a
trasformare le idee d’'impresa in realta

Torino
fa scuola

513.000 euro

Rinnovare gli edifici scolastici e gli ambienti
di apprendimento. Intervento su 2 scuole
medie di Torino per sperimentare idee
replicabili a livello nazionale

257.000 euro

Borse di studio / European Innovation Academy /
Innovation For Change / Scuola in Ospedale Integrata

(' 399.000 euro )
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Interventi di solidarieta sociale

88.000 euro

Area

Sostegno sociale e psicologico
alle persone con disabilita

Fondazione Il Faro

Lavoro, integrazione, cultura
per giovani disagiati

Fondazione Crescere
insieme al Sant’Anna

Ampliamento del Reparto di
Neonatologia dell'Ospedale
Sant’Anna di Torino con l'obiettivo
di realizzare una struttura

piu grande e tecnologicamente
ancora pill avanzata.

Bilancio Sociale 2017

Erogazioni a enti
assistenziali nazionali

47.000 euro

Erogazioni a enti
assistenziali locali

Sono stati sostenuti 32 enti
assistenziali che operano sul
territorio piemontese nei seguenti
ambiti: disagio sociale, disabilita,
infanzia, malattie.

Sindrome di Williams

Promuovere e divulgare la
conoscenza della SW e favorire
la ricerca per contrastarla

432.000 euro

Erogazioni
a persone fisiche

Fondazione Asphi

Utilizzo delle tecnologie digitali
per migorare 2 qualits della it Numero di beneficiari: 711

Cucina Malati Poveri

Storica associazione di volontariato
per fornire sollievo ai piu bisognosi
tramite la distribuzione di cibo,

indumenti e altri generi di conforto
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Il valore aggiunto

INTERVENTI
DI SOLIDARIETA
SOCIALE

VN T T RICERCA i ATTIVITA A FAVORE
Principali iniziative SULL'EDUCATION DELL'ISTRUZIONE

Y AYES
N NN/

470.431

512.965

166.143

445183

257.556

127.859

VA UA VLAV VLA UL TLATAY.

431.695

88.298

46.861

NN AN 2 N A N N

NN
U

=
—/

163.278 271.482

783.553 : 2.251.619 : 566.854

2.021.715 )

Valore aggiunto distribuito / destinato a iniziative future 5.623.741
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Il valore aggiunto

Come si calcola

2016

2017

Gestioni finanziarie ~ EOAACA Ay 1.744.416 834.965

(o [emses) .. D

(2016 3.915.181>

649.651 Fonti per le attivita
culturali

4.024.722 2.219.314

Sono generate dalla gestione
del portafoglio e dai contributi
406.669 dei Soci fondatori.

495.264

Fiscalita (510.730) (195.418)

Costi di struttura
delle attivita culturali
-

Spese di funzionamento e struttura (545.628) (370.761)

(2017 (647.842D
(2016 (752.335D

Sono i costi di funzionamento
per la gestione delle attivita della
Fondazione e, nel 2017, si sono
complessivamente ridotti per il
venir meno di costi straordinari
relativi all'esercizio precedente.

Ammortamenti

2017 | 5623741 , ............................ . o Valore aggiunto
: prodotto Attivita

Il valore aggiunto prodotto nel
2017 & pari a 5,6 min di euro, dei
quali 3,6 min di euro distribuiti sui
progetti della Fondazione. | residui
2 min di euro sono stati destinati
ad attivita future.

- Attivita a favore dell’istruzione = EXCERXEERTTERTERTTLITELRRTELS 2.251.619 1.487.960
m 3162.846 Interventi di solidarieta sociale = EEXEEREREEREERTREERTRRERTEEY 566.854 1162.321

Valore aggiunto distribuito / destinato a iniziative future

5.623.741 3.162.846
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8 anni di italiano per studiare

Il problema

Dagli anni Novanta la Fondazione Agnelli studia l'integrazione

scolastica dei figli degli immigrati. Sappiamo che il loro
successo molto dipende dalla padronanza della lingua
italiana, in particolare dalle abilita di lettura e scrittura.

Purtroppo non sempre la scuola italiana ha risorse e capacita
per insegnarle a persone di origine straniera; e spesso i libri

di testo sono scritti senza pensare a chi dovra poi usarli per
studiare. Anche per questo, durante la scuola media numerosi

ragazzi di prima e seconda generazione - compresi quelli
che parlano un buon italiano - iniziano a perdere terreno,

con riflessi negativi sulle carriere scolastiche e la

prosecuzione degli studi.

I numeri

edizioni
dal 2010

(nona in preparazione)

Ih
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scuole
medie

1800

studenti

(-

Il progetto

Per aiutare i figli degli immigrati
a leggere e a scrivere meglio in
italiano, dal 2010 la Fondazione
Agnelli ha deciso di organizzare
corsi pomeridiani nelle scuole
medie dell’area torinese con
una forte presenza di studenti
di origine straniera (romena,
marocchina, cinese e peruviana
le prime nazionalita). Le lezioni
sono tenute da insegnanti
specializzati in Italiano L2. Gli
studenti sono selezionati dalle
scuole e lavorano in piccoli
gruppi. La partecipazione al
progetto & gratuita per gli
studenti e non comporta oneri
per le scuole.

insegnanti )

J v‘v

ore
(]

di corso

| partner e le persone

Dalla sua origine il progetto
realizzato in collaborazione con
I’Associazione di Animazione
Interculturale (ASAI).

Il coordinamento dei docenti

¢ affidato a Marica Balliano
dell’ASAI, mentre Franca

Bosc dell’Universita di Milano
fornisce un costante supporto
scientifico alla formazione

dei docenti. Il progetto non
sarebbe possibile senza l'aiuto
dei dirigenti scolastici, dei
docenti referenti delle scuole e
dell’'USR Piemonte. Si ringrazia
Reale Mutua Assicurazioni per
il sostegno al progetto.

studenti
per gruppo
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Fondazione Agnelli

Via Giuseppe Giacosa 38
10125 Torino

segreteria@fondazioneagnelli.it
fondazioneagnelli.it
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Tel. 011 6500500 Tel. 011 0057179
Fax 011 6500512
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