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L’analisi

TEMPI CHIARI
E UNANUOVA
GOVERNANCE
PER LASVOLTA

di Andrea Gavosto

12 miliardi, domina gli

investimentiinistruzione
del Pianonazionale diripresae
resilienza. Anche seristrutturare
tuttii40.000 edificirichiederebbe
una spesa dioltre 200 miliardi, si
trattadiunabuonapartenzadiun
percorso pluridecennale di
rinnovamento del patrimonio
edilizio della scuola.

11 Pnrrsolleva, pero, perplessita
sia sull'impostazione generale
degli interventi sia sulle modalita
per realizzarli. Nel testo si parla
ampiamente di sicurezzae
sostenibilita, in particolare
energetica, comelinee guida per
migliorare gli edifici scolastici;
manca invece una visione sucome
li si vuole usare dal punto divista
didattico nei prossimi decenni.
Sappiamo chel'organizzazione
dello spazio influenzailmododi

I J edilizia scolastica, conoltre
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- insegnare: latradizionale

strutturabasata su aule, cattedre,
banchia schiera, corridoi - che
tutti conosciamo - limitala
possibilita di attuare didattiche
diverse dallatipicalezione
frontale. Eppure non mancanoin
Italia esempi di architetture
scolastiche che favoriscono scelte
diinsegnamento differenziate e
flessibili. Anche sul piano pratico -
un cantiere dura mesi, se non
anni, e provoca disagi - non

‘intervenire sugliambientidi
apprendimento, mentre si mette

mano asicurezza e sostenibilita
degli edifici, sarebbe _
imperdonabile. Quando cisara
un’altra occasione?

Anche suproceduree
governance il Pnrr dice molto
poco. A guidare sara il ministero
dell’Istruzione, che dovra definire i
criterideibandi. Come?
Servirebbero valutazionisulla
qualita dei progettie degli
ambienti diapprendimento (ad
esempio, premiandole
amministrazioni che dimostrano
didialogare conlescuole, di
attuare processi virtuosi per
I'assegnazione degliincarichi), cosi
daselezionare progetti realmente
integratinella sicurezza, nella
sostenibilita e nella didattica.

Aglientilocali, proprietari degli
edifici, toccainvece proporrei
progettie —incaso - curarne
esecuzione erendicontazione.
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Sarannoingradodifarioatre
condizioni. Primo, ricevendo dal
centro regole pit1 semplicie un
supportoin materiadiselezionee
affidamento dei progetti. Secondo,
acquisendo maggiori competenze
in edilizia scolastica, cheamolte
difettano, anche attraversouna
formazione specifica. Unruolo
meno defilato potrebbero qui
avere le Regioni, che possiedonoi
dati sullo stato degli edifici,
necessaria stabilire le priorita.
Terzo, trovando modi e tempi
giusti per coinvolgerele scuoleela
comunita dei progettisti.

Serve, infine, un equilibriofra
un’impostazione top down, che
portaastandardizzare gliinterventi
in tuttoil Paese - conrisparmi, ma
pocaattenzione alle esigenze del
territorio - eunabottomup, che
raccoglie le esigenze delle comunita
scolastiche, ma ¢ piu difficile da
realizzare, specie nei tempidel
Pnit:ilavoridevono cominciare nel
2023 edessere conclusie
rendicontatinel 2026.Inognicaso,
priorita e procedure vannodefinite
ora. Altrimenti, si rischia che gli
entilocali recuperinoin frettae
furia progetti che giaccionoda
tempo nei cassetti, dando vita
aun pot-pourridiinterventi privo
divisione e di organicita.
Sprecheremmo un’occasione
irripetibile per migliorare la
qualita della nostra scuola.
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