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Un insegnamento pit europeo
passa per il lavoro di gruppo

Lltalia deve pagare di pit i suoi docenti ma anche utilizzarli maggiormente,
fissare standard professionali e attirare giovani talenti laureati

ANDREA GAVOSTO

n Italia oggl vi sono oltre
T60.000 insegnanti di

ruclo nelle scuole statali
e BO.000 supplenti annuali;
va pol aggiunto un numero
imprecisato di docenti delle
scuole paritarie e oltre
200,000 fra personale di se-
greteria, bidelli e tecnici.
Complessivamente gli oc-
cupati nella scuola italiana
sono ben pit di un milione:
tanti - secondo aleuni, trop-
pi - se confrontati con gli ot-
to milioni di studenti. L'Tta-
lia & uno dei Paesi Ocsae con
meno allievi per docente,

Gli insegnanti italiani so-
no i pitt anziani d'Buropa: il
64% di gquelli di ruclo ha pid
di 50 anni. Fino alla fine degli
anni novanta, gli insegnanti
erano selezionati attraverso
un concorse nazionale: la
pratica & ripresa solo nel
2012 e, pol, nel 2016. Nella
lunga fase intermedia, inve-
ce, le assunzionl sono avve-
nute attraverso graduatorie
a scorrimenta, in cui il erite-
rio cruciale & stata Panziani-
té di insegnamento. I docenti
provengono da percorsi di
formazione variegati in cui
contano le conoscenze disci-
plinari, pochissimeo le capa-
cité didattiche. Questi mec-
canismi di reclutamento,
inadeguati a garantire la
gualith, sono inefficaci an-
che a garantire la gquantita,
Ad esempio, non hanno ri-
solto uno dei principali pro-
blemi: I'assenza di docenti di
materie matematiche e
scientifiche, soprattutto al
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Gli insegnanti itallani so-
no retribuiti meno della me-
dia dei Paesi avanzati; peral-
tro, anche l'orario di lavoro
(18 ore di insegnamento
frontale pella scuola secon-
daria) ¢ pid breve. Manca
una progressione salariale e
di carriera: una volta di ruo-
lo, I'inzegnante riceve solo
scatti di anzianith. Non esi-
ste aleuna differenziazione
retributiva sulla base del-
Fimpegno, delle competenze
o della desiderabilith degli
insegnanti.

Date queste premesse, tre
sono, a mio avviso, le gue-
stioni urgenti che si pongono
per chivaole collaborare con
il mondo della scuola:

1) che caratteristiche deve
avere, ogii, un «buons inse-
gnante?

2) Come - ossia con guali
incentivi efo piani formativi -
far tendere verso guelle ca-
ratteristiche gli insegnanti
oggi in cattedra?

3) Come attrarre nella
scunla i migliori laureati, so-
prattutto  nelle materie
scientifiche?

La prima questione &, ov-
viamente, preliminare. A dif-
ferenza di altri Pacsi, in Italia
non sono mal stati definiti gli
standard della professione di
insegnante, ovvero le qualiti
che la collettivith si aspetta da
chi entra in classe ogni giorno
Molti hanno in mente un'im-
magine «romantica» dell'inse-
gnante, come quella del film
Lattimo fuggente: un incanta-
tore (o un'incantatrice) che,
nel chiuso della sua aula, entu-
siasma gli allievi, i seduce, fa
scattare in loro la seintilla del-
la conoscenza. Un vero Mae-

stro, ingomma. Certo, esisto-
no persone cosl, che sanno
spingere ad amare lo studio,

Vi sono perd due problemi:
il primo & che i grandi maestri
sono pochissimi, certo non
sufficient] a coprire le esigen-
ze di tutta la scuola italiana; il
secondo & che, forse, gquesta
idea di insegnante non & pit
adatta alla seuola del XX1 se-
colo. Opi, infatti, quello che fa
la differenza non é l'erudizio-
ne o il carisma individuale, ma
la capacita di lavorare in grup-
po, pianificandoe le attivitd
seolastiche al di 14 dei confin
delle singole materie. La di-
aponibilita di informagzioni
gulla rete ha spostato Penfasi
dalla trasmissione di cono-
scenze alle sviluppo della
competenza di ricercare, va-
gliare criticamente, connette-
re e applicare tutto quanto &
necessario alla soluzione di
uno specifice problema. Nel-
I'insegnamento contempora-
neo non & pii necessario svol-
gere tutto il programma di
studi: paradossalmente, un
gruppo di insegnanti potreb-
be affrontare in tutto 'anno
un sclo argomento, ma farle
cosgl approfonditamente da
trasmettere agli studenti un
metodo di studio utile per
sempre. La sostituzione del
modello di lavore individuale
con uno di gruppo rende gli in-
segnanti anche pin aperti al-
lallargamento a competenze
ed esperienze esterne.

Da guesto nuove profilo
dell'insegnante discendono in
parte anche le risposte agli al-
tri due quesiti. Se i docenti de-
vono lavorare in gruppo, supe-
rare le barriere disciplinari e
padroneggiare una maggiore
varietd di strumenti didattici,

la loro selezione e formazione
iniziale dovra concentrarsi su
questi aspettl; analogamente,
gli avanzamenti di carriera ¢
salariali (interamente da co-
struire} dovranno bazarsi sul-
I'efficacia del contributo dato
al lavoro di tutta Vorganizea-
zione, B giusto che sia valuta-
to il lavoro d'insieme della
scuola, pitt che guello del sin-
golo docente; cosi come & giu-
sto riconoscere maggiori re-
sponzabilita (e retribugioni) a
chi dimostra di essere bravo e
di impegnarsi. Lintroduzions
di un meccanismo di carriera
per i docenti aiuterebbe anche
a rispondere al terzo quesito:
come attrarre | migliori laure-
ati nella scuola,

Oppi 1a sensazione & che il
mondo della scuola raceolga
sempre pil persone interessa-
te al posto fisso e a un impe-
gno limitato, favorito dall’as-
senza di controlli e di incenti-
vi, ma poco consapevoli della
missione crueiale - quella di
formare i giovani - che la so-
cietéi ha affidato loro. Sapere
che, se ¢i sl aggiorna e ci si im-
pegna, esistono possibilita di
crescita professionale aiute-
rebbe senz'altro ad attirare
laureati ambiziosi e preparati.

Maturalmente, la carriera
da sola non basta; occorre
che giano chiare sin dall’ini-
zio le regole del gioco: lo Stato
deve pretendere dagli inse-
gnanti un impegno gravoso,
anche in termini di ore di la-
voro (il che ridurrebbe | se-
condi lavori, come le ripeti-
zioni private), dando in cam-
bio la formazione necessaria,
stipendi adeguati ¢ la garan-
zia di un ricambio generazio-
nale costante.
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Ogyi a Roma

Leditore Laterza ha organizzato per oggi un incontro nella sua sede romana

con operatori dei diversi settori della cultura e con la partecipazione della ministra
dell'Istruzione Valeria Fedeli per un confronto che avra al centro in particolare

i problemi della scuola. La relazione introduttiva ¢ affidata a Andrea Gavosto,
direttore della Fondazione Agnelli. Ne anticipiamo qui un'ampia sintesi
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