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|*IPOTESI DEL GOVERNO

(QUEL CHE MANCA
ALLA RIFORMA
DELLA SCUOLA

ANDREA GAVOSTO

on un sorprendente
Ccoup dethéétre, il gover-

no ha rinviato la decisio-
ne sulla riforma della scuola:
evidentemente, non tutti i tas-
selli giuridici ed economici so-
no andati al loro posto.
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T\ A 1 premier Renzi ha comun-
QUEL CHE MANCA e
N quota importante dei pre-
ALL A R _ﬂ OR |} {I Q cari della scuola (quanti e sulla
base di quali criteri, non & dato
sapere) sara assunta all’inizio
DELL A SC l OL A del prossimo anno scolastico.
Ha poi ribadito che i primi can-
didati sono i precari delle gra-
ANDREA GAVOSTO duatorie ad esaurimento e -
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA scherzando - ha aggiunto ad
«esaurimento nervoso». Ma i
tempi per 'annunciata assun-
zione straordinaria sono ora
davvero stretti ed & compren-
sibile che il mondo della scuola
reagisca con qualche nervosi-
smo. Una volta definito chi e
quanti sono i neo-assunti, oc-
corre infatti che il ministero
porti a termine una sequenza
di passaggi obbligati: per citar-
ne solo alcuni, determinare
Porganico di ogni scuola, esa-
minare le domande di trasferi-
mento di chi é gia in ruolo, as-
segnare i posti a disposizione e
decidere gli spostamenti di
provincia o classe di concorso
per coprire i buchi rimasti. In
tempi normali si tratta di un
iter che inizia a marzo-aprile
per concludersi all’inizio del-
I'anno scolastico. Poiché in
questo caso, invece, si parla di
un piano di assunzioni «straor-
dinario» per i numeri e gli ef-
fetti promessi, ma molto diffi-
cile da rendere coerente con le
reali esigenze di insegnamento
della scuola, e poiché si dovra
attendere, come ormai appare
certo, la conclusione del dibat-
tito parlamentare sul disegno
di legge, per riuscire a conclu-
dere a fine agosto bisognera
davvero correre. B possibile
che, alla fine, il governo si limi-
ti ad assumere per decreto i
circa 25.000 docenti che servo-
no a rimpiazzare coloro che
cessano il servizio, come avvie-
ne peraltro ogni anno, pii i
9000 insegnanti di sostegno
gia previsti da un provvedi-
mento del precedente governo.
Ma questo sarebbe molto di-
verso dalle promesse della
Buona Scuola.
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Oltre alle immissioni in ruo-
lo dei precari, la bozza circola-
ta in queste ore contiene novi-
ta su diversi altri fronti, per
valutare le quali occorreri, pe-
ro, attendere il testo definitivo
(interessanti appaiono comun-

que le indicazioni sulle politiche
di inclusione, prima assenti).

Vi é perd un tema - come pre-
miare il merito dei docenti - sul
quale & gia possibile formulare
qualche dubbio. Se é condivisi-
bile il radicale ridimensiona-
mento del peso dell’anzianita,
molto meno lo & la rinuncia a
creare una vera e propria car-
riera all’interno della professio-
ne docente, con passaggi perma-
nenti basati su merito e impe-
gno. Si ampliano, invece, note-
volmente i poteri del dirigente
scolastico, il «sindaco della
scuola» come ’ha definito Ren-
zi. Da unlato, il preside potra as-
segnare incarichi triennali a do-
centi con specifiche responsabi-
lita sul piano didattico o orga-
nizzativo {ma ha ancora senso
distinguere i due piani nella
scuola di oggi?). Dall’altro, potra
decidere, con l'ausilio di un nu-
cleo di valutazione interno, au-
menti di stipendio permanenti
per i docenti della sua scuola,
sulla base di tre fasce, che non
sono perd legate a progressioni
di carriera e responsabilita.

In generale, il modello orga-
nizzativo che il governo sembra
avere in mente é quello anglo-
sassone, in cui al preside sono
affidate grandi responsabilita
gestionali, piu che quello scandi-
navo, dove prevalgono la colla-
borazione e il controllo recipro-
co, all’interno di un gruppo di
docenti competenti e coesi: en-
trambi hanno ovviamente pregi
e difetti e occorre capire quale si
adatti meglio al caso italiano.
Quel che purtreppo resta oscu-
ro nell’attuale disegno governa-
tivo & come, a fronte di tale pote-
re decisionale, si valuti il preside
stesso. Il sindaco di una citta
viene giudicato e nel caso rim-
piazzato dagli elettori; qui, peril
momento, non si sa a quale veri-
fica dei risultati il dirigente sco-
lastico sard assoggettato: certo,
non potrabastare la compilazio-
ne di questionari di autovaluta-
zione, che & oggi 'unica incom-
benza a cui & sottoposto. 1l ri-
schio & che a una (sacrosanta)
maggiore autonomia del diri-
gente non si accompagni, facen-
do da necessario contrappeso,
una procedura trasparente per
dare conto del suo operato, sen-
za la quale si apre la strada al-
Parbitrio.

Direttore della Fondazione

Giovanni Agnelli
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