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INTERVENTO

Oraincentivi e formazione
per motivare di pit1 i docenti

di Andrea Gavosto

n altro "pasticciaccio
' , brutto", frutto di appros-
simazione, prima ancora
chedivolontapolitica. Cosisipo-
trebbeliquidarelasgradevole vi-
cenda degli scatti di anzianita
agliinsegnantiprima dati, marte-
di da restituirsi, ora per fortuna
riconfermati dal governo. Il pro-
babile "lieto fine" non potr3, tut-
tavia, evitare che fragliinsegnan-
ticrescaancoraquel sentimento
di diffidenza verso chi governa
la scuola, che di questi tempi li
portaarifiutare aprioristicamen-
te qualsiasicambiamento, picco-
lo o grande: si pensi a cio che sta
avvenendo conil Sistema nazio-
naledivalutazione.

E pili cresce la sfiducia e il so-
spetto, piu gli insegnanti saran-
noportatiadarroccarsiinun’esa-
speratadifesadelle attualicondi-
zionidilavoro,rendendoimpos-
sibile quel rinnovamento di cui
la nostra scuola ha bisogno per
guarire dalle sue patologie: spa-
ventosi divari‘territoriali dei ri-
sultatidiapprendimento, tassidi
abbandono senza eguali. Ricor-
diamoci che nessuna scuola pud
essere migliore dei propri inse-
gnanti. E che per attrarre nelle
nostre scuole le persone miglio-
ri, evitando che l'insegnamento
siauna scelta di ripiego, occorre
dare loro ottima formazione, in-
centivieunfortesensodiricono-
scimento sociale. -

Esattamente il contrario del
"patto scellerato" su cui si fonda
ilrapporto fra Stato e insegnanti

in Italia: poco ti do, poco ti chie-
do. Come i dati Ocse conferma-
no, i nostri insegnanti ricevono
unaretribuzioneinferiore amol-
ti colleghi all’estero (tedeschi,
olandesiealcuniPaesiscandina-
vi; non pero francesi, inglesi e
giapponesi); una differenza che
siridimensiona, se si tiene conto
delleoredilezionesvolte inclas-
se,inItaliafrale pilibasse deiPa-
esi avanzati. Ma ancora piui do-
centi italiani sono penalizzati
daimeccanismi "piatti" dicarrie-
ra: una progressione retributiva
che & fra le pilt modeste dall’as-

IL DOPPIO BINARIO

Nel prossimo contratto
va inserita 'opzione
del tempo pieno con
migliori prospettive di
stipendio e di carriera

sunzione in ruolo alla pensione,
ma soprattutto ¢ scandita solo
dalloscorrere del tempo. Che mi
impegni o no, che faccia bene o
meno il mio lavoro, solo invec-
chiando potr6 migliorare la mia
condizione: davvero avvilente
per chi ha responsabilita cosi
grandi per il futuro dei ragazzi e
delPaese.Incompenso,laforma-
zione dei docenti non & sottopo-
sta a verifica (i concorsi sono
eventirari e tipicamente si entra
nella professione attraverso le
graduatorie basate sull'anziani-
ta), né in pratica lo sono gli esiti
dellorolavoro. Questo modello

che poco chiede e poco da non
& piil compatibile con I'esigen-
za di qualita della scuola italia-
na, che ha bisogno che nella
scuola entrino solo docenti
estremamente preparatie gran-
demente motivati.

11 prossimo contratto potreb-

' be essere 'occasione di offrire a

chi lavora nella scuola una sorta
di "doppio binario” di carriera,
dascegliersiliberamente, consa-
pevoli delle differenze che com-
porta. Chivuole, puo continuare
con l'attuale orario, sapendo
che, in cambio del maggior tem-
polibero, leprospettive dicresci-
taretributiva e di carriera saran-
no limitate. Per gli altri, attraver-
soun concorso che verifichiilo-
ro requisiti professionali, deve
esserci 'opzione del tempo pie-
no dasvolgere con lapresenzaa
scuola anche al pomeriggio, te-
nendo corsi di recupero e di so-
stegno, correggendo compiti,
partecipando ad attivita di pro-
grammazione didattica: gliistitu-
ti dovranno essere attrezzati a
dareaipropriinsegnantile strut-
ture idonee per queste attivita,
che moltidiloro giafanno acasa
ealtri,invece, nonfanno. Chisce-
gliequestaviahadirittononsolo
a uno stipendio pit elevato, ma
anche a un’evoluzione di carrie-
ra commisurata alla qualita del
propriolavoro, perassumere po-
sizioni nelle diverse funzioni di
coordinamento scolastico, fino
aquelladidirigente scolastico.
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